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INTRODUGCAO

A relagcdo entre tecnologia e informagéo
nunca foi estatica. Ao longo da histéria, o
desenvolvimento de novas midias e
plataformas alterou profundamente os
modos de producdo, distribuicdo e consumo
de conteldo. Em 2025, o nosso setor segue
passando por uma transformagéo profunda,
impulsionada pela consolidagdo da
inteligéncia artificial generativa, pela
crescente fragmentagdo dos ecossistemas
informacionais e por desafios regulatérios
que podem redefinir os fluxos de valor da

sintetiza as principais tendéncias do
estudo do Future Today Strategy Group
(FTSG) 2025 Tech Trends Report,
publicado no SXSW 2025 pela futurista
Amy Webb. A andlise aborda as
mudancgas estruturais que impactam a
producdo jornalistica, a distribuicdo de
contelidos e o consumo de informacgdo,
bem como suas implicagcées para
marcas, anunciantes e profissionais da
comunicagdo. A  primeira  grande
mudanc¢a observada & a aceleragdo do

inddstria. Este relatério uso de inteligéncia artificial para a

geracdo de conteudo e curadoria de

noticias. Avatares sintéticos apresentam noticias, resumos automaticos substituem
reportagens completas e sistemas algoritmicos ampliam a capacidade de verificagéo e
contestacdo de conteldos. No entanto, essa mesma tecnologia introduz riscos
substanciais: a proliferacéo de deepfakes e a manipulagdo de narrativas geradas por IA
estdo tornando a distingéo entre fato e desinformag¢do um desafio cada vez maior. A
segunda mudancga estrutural refere-se a fragmentagdo do ecossistema informacional. A
centralidade das grandes plataformas na distribuigéo de noticias estd em xeque, e novos
formatos emergem como alternativas ao modelo tradicional de consumo de conteldo.
Assistentes de IA, interfaces conversacionais e modelos de busca baseados em
inteligéncia artificial remodelam as interagdes entre publico e informagdo, criando novas
dindmicas para a descoberta de conteudo e alterando a forma como as marcas
competem pela atengdo dos consumidores. Por fim, hd um deslocamento significativo
nos modelos econémicos da midia. O embate entre publishers e empresas de tecnologia
pelo valor do contetdo informacional se intensifica. Enquanto algumas organizagdes
optam por licenciar suas bases de dados para treinar grandes modelos de linguagem,
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outras buscam caminhos para evitar sua assimilagdo sem remuneragdéo. Em paralelo,
cresce o financiamento filantrépico para o jornalismo, reconfigurando as fontes de receita e
a autonomia editorial de veiculos que historicamente dependiam da publicidade.Essas
mudancas ndo sdo marginais: afetam diretamente a forma como anunciantes se
comunicam com seus publicos e como os consumidores acessam e processam
informagdées. Em um cendrio em que a atengdo se torna um recurso cada vez mais
disputado, compreender essas tendéncias torna-se essencial para a formulagdo de
estratégias de marketing e comunicacéo eficazes. Nos capitulos seguintes, este relatério
explora como essas transformagdes se desenrolam, suas implicagdées para empresas e
profissionais e os caminhos possiveis para navegar nesse revolto mar da disrupg¢éo por

O NOVO ECOSSISTEMA DE
INFORMACAO

que passamos. A estrutura da midia e da
informacdo estd em rdpida transformagéo,
impulsionada por forcas tecnolbgicas,
econdémicas e regulatérias. Em 2025, trés
dindmicas se destacam nesse processo: a
fragmentagdo do consumo de midia, a
consolidag¢do da inteligéncia artificial como
ferramenta central na producdo e
distribuigio de noticias e a crescente
dificuldade na verificagdo de conteldos
em um ambiente saturado por midia
sintética. Esses fendmenos ndo apenas
reconfiguram a relagdo entre produtores e
consumidores de informagdo, mas
também impdéem desafios para marcas,
jornalistas e plataformas que buscam
manter sua relevancia e credibilidade.

FRAGMENTAGAO DA MIDIA
E MUDANGAS NAS
DINAMICAS DE CONSUMO

A informacdo estd cada vez mais
descentralizada. O modelo tradicional de
midia, no qual grandes veiculos detinham o
monopdlio da distribuicdo e curadoria de
noticias, dd lugar a um ecossistema
fragmentado, no qual diferentes formatos e
plataformas competem pela atencdo do
publico. O FTSG 2025 Tech Trends Report
aponta que essa fragmentagdo ocorre por
dois




principais fatores: a ascens@o de
assistentes de IA na descoberta de
conteGdo e a migragdo do consumo
informacional para interfaces
conversacionais e formatos direcionados
pelo usudrio. Plataformas de busca
tradicionais ja ndo s@o a principal porta de
entrada para contetGdos informativos. Os
motores de busca estéio sendo substituidos
por modelos de IA que interagem
diretamente com os usudrios, oferecendo
respostas personalizadas sem a
necessidade de acessar pdginas externas.

Além disso, a personalizagéo do consumo
de midia torna-se mais intensa. Com a
difusdo de ferramentas que permitem aos
usudrios transformar textos em d&udio ou
adaptar videos automaticamente para
diferentes idiomas, o poder de edi¢cdo e
redistribuicdo de conteddo estd se
deslocando das plataformas para os
proprios consumidores. Esse cendrio cria
desafios para anunciantes e veiculos
tradicionais, que precisam adaptar suas
estratégias para garantir que suas
mensagens sejam vistas e interpretadas

A pesquisa vocal e as interfaces corretamente dentro desse novo contexto.
multimodais também contribuem para
essa mudanca, permitindo que a
informagcdo seja consumida de maneira
mais fluida e integrada ao cotidiano dos

usudrios.

A ASCEN§AO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
PRODUGCAO E DISTRIBUIGAO DE NOTICIAS

A inteligéncia artificial deixou de ser um suporte operacional e se tornou um agente ativo na
producdo e distribuigéio de conteddo informacional. No setor jornalistico, as aplicagdes mais
evidentes da IA incluem avatares digitais que apresentam noticias, resumos automaticos que
sintetizam grandes volumes de informagdes e ferramentas algoritmicas que realizam
verificagcdes em tempo real. Esses avangos ndo apenas alteram a forma como as noticias séo
produzidas, mas também levantam questdes sobre a mediacdo da informacdo e a
autonomia dos profissionais do setor. Avatares de IA jaG esto sendo adotados por
organizagdes de midia como Grupo Férmula (México), que desenvolveu apresentadores
digitais para diferentes tipos de noticias, e a National University of San Marcos (Peru), que
criou um avatar em Quechua para ampliar o alcance informacional entre comunidades
indigenas. Embora essas tecnologias abram novas possibilidades de distribui¢géo, elas
também podem reduzir a identificagéo do publico com os veiculos



tradicionais, diluindo a  autoridade
jornalistica. Além disso, os sistemas de IA
tém assumido um papel crescente na
curadoria e organizagdo de informagdes.
Modelos de summarizagdo em escalq,
como os utilizados por USA Today e NRK
(Noruega), criam resumos automdticos de
noticias para facilitar o consumo rapido do
conteGdo. No entanto, esses sistemas
podem simplificar excessivamente as
informacgdes,

removendo contextos essenciais e
introduzindo riscos de interpretacéo
equivocada. Ao mesmo tempo, os
modelos de IA que alimentam essas
inovagdes ainda dependem de conteudo
original para aprimoramento. Isso
intensifica os debates sobre o valor
econdémico da informagdo e o papel dos
publishers no treinamento dessas
tecnologias. Empresas como Hearst e
Axel Springer licenciaram seus acervos
para gigantes da tecnologia, enquanto
outras organizagdes tentam impedir que

suas produgdes sejam usadas sem
compensagdo financeira. A médio prazo,
esse embate definird se o setor da midia
serd um parceiro estratégico da inteligéncia
artificial ou uma industria subordinada as
decisbes das grandes empresas de
tecnologia.

A CRESCENTE DIFICULDADE DE
VERIFICAR CONTEUDOS EM UMA
ERA DE DEEPFAKES E SINTESE DE
MIDIA

A ascens@o da midia sintética impde
desafios crescentes para a verificagéo da
informacdo. A medida que deepfakes e
conteldos gerados por IA se tornam mais
sofisticados, torna-se mais dificil distinguir
o que é real do que é fabricado. O relatério
FTSG 2025 destaca que essa dificuldade ja
gerou casos de confusdo em larga escala,
como a utilizacdo de ferramentas de
verificagéo algoritmica para disseminar
desinformagdo deliberada. A questdo da
autenticidade



se tornou tdo critica que diversas iniciativas
buscam  desenvolver protocolos de
verificagdo para atestar a origem de
conteldos digitais. A Content Authenticity
Initiative (CAI), liderada pela Adobe, aposta
em metadados, marca d'dgua digital e
fingerprinting visual para rastrear possiveis
manipulagdes. Outras abordagens tentam
integrar verificacdes automaticas
diretamente em plataformas sociais e
motores de busca, impedindo que imagens
e videos adulterados se tornem virais. No
entanto, a verificagdo algoritmica ndo esta
imune a riscos. Um cendrio projetado no
relatério alerta para a possibilidade de que

checking sejam manipulados para
bloquear investigagdes jornalisticas e
reforgar narrativas enviesadas. A medida
que essas tecnologias evoluem, cresce a
preocupagdo com a governanga e o
controle desses sistemas, j& que erros ou
vieses.programados podem ter impactos
diretos na percepcdo publica dos fatos.
Diante  desse  cendrio, jornalistas,
anunciantes e estrategistas de
comunicag¢do precisam considerar novos
métodos para garantir a autenticidade
das mensagens e mitigar os impactos da
desinformacdo. O papel da curadoria
humana continua essencial, mas serd

sistemas automatizados de fact necessdrio combinar inteligéncia artificial

e auditoria profissional para fortalecer a

confiabilidade da informag¢éo no ambiente digital. A confluéncia desses trés fatores
fragmentagdo da midia, ascens@o da IA e desdfios na verificagdo de contetdo cria um
ambiente instavel e altamente competitivo para a inddstria da informagédo. As estratégias
que as empresas e os profissionais adotarem nos préoximos anos definiréo sua capacidade
de se manterem relevantes e de preservarem a confianga de seus publicos. Nos préximos
capitulos, este paper explorard como essas transformagdes impactam diretamente os
anunciantes e as marcas, bem como as oportunidades e riscos que emergem desse novo
ecossistema informacional.

IMPACTO DA IA NO JORNALISMO

A inteligéncia artificial esté reconfigurando a estrutura da comunicagéo e do jornalismo.
Embora seu uso no setor ndo seja novo, 2025 marca um ponto de inflexdo: a IA deixou de ser
apendas um suporte operacional para se tornar um agente ativo na produgdo, distribui¢géo e
curadoria de conteldo. Os impactos desse movimento jé sdo



visiveis na ascensd@o dos avatares jornalisticos, na adogéo crescente da summarizagéo
automatizada de noticias e no uso de fact-checking algoritmico para mitigar (ou
amplificar) a desinformacdo. Essas transformagdes ndo sé@o neutras. Elas afetam o controle
sobre a narrativa publica, a dindmica entre veiculos tradicionais e plataformas
tecnolégicas e a relagdo entre o consumidor e a informacgdo. Para jornalistas, profissionais
de comunicagcdo e anunciantes, compreender as implicagdées desse novo paradigma é
essencial para manter a relevancia e a credibilidade no ecossistema informacional
emergente.

AVATARES E JORNALISMO ASSISTIDO PORIIA:_
PERSONALIZAGAO E AUTOMAGAO NA CRIAGAODE
CONTEUDO

A adogdo de avatares digitais como
apresentadores de noticias & um dos
fendbmenos mais marcantes  dessa
transformacgdo. Grupo Férmula (México), a
National University of San Marcos (Peru) e

adaptando o tom e a apresentagdo
do conteldo ao perfil dos
espectadores. Outro exemplo é o

outras organizagdes de midia ja utilizam
avatares para entregar informacdées em
diversos formatos e idiomas. Esses
apresentadores virtuais séo projetados
para manter a naturalidade e o carisma de
adncoras humanos, mas com maior
flexibilidade de producdo e distribuicdo. No
caso do  Grupo  Férmula, foram
desenvolvidos trés avatares distintos: NAT,
para noticias de entretenimento; SOFI, para
politica; e MAX, para noticias gerais. A
estratégia reflete um esforco para
segmentar audiéncias e aumentar o
engajamento,

uso de avatares em regides de
risco, como na Venezuelq, onde
jornalistas enfrentam perseguigéo e
censura. Jornalistas venezuelanos
utilizaram IA para criar avatares
que pudessem reportar noticias
sem expor suas identidades,
garantindo maior seguranga aos
reporteres e permitindo a
continuidade da cobertura
jornalistica em cendrios de
repressdo.




Embora a personalizagéo e a automacgdo tragam ganhos de eficiéncia e escalabilidade, esse
modelo também levanta preocupagdes. Se por um lado os avatares tornam o conteudo mais
acessivel e ajudam a alcangar novos publicos, por outro podem despersonalizar a relagéo
entre audiéncia e jornalismo, enfraquecendo o vinculo de confianga que se estabelece com
jornalistas humanos. Além disso, a dependéncia desses sistemas para a produgdo de noticias
pode diluir a diversidade de perspectivas e centralizar a informag¢do nas méos de poucas
empresas de tecnologia, que desenvolvem e controlam as plataformas de IA.

SUMARIZAGAO EM
ESCALA: O RISCO DA
PERDA DE CONTEXTO
NA ERA DOS RESUMOS
AUTOMATICOS

A necessidade de lidar com grandes
volumes de informagd@o impulsionou o uso
de sistemas de summarizagdo automatica.
Veiculos como USA Today e NRK (Noruega)
jé incorporaram modelos de IA para gerar
resumos automdticos das noticias,
permitindo que os leitores consumam
rapidamente os principais pontos de uma
matéria antes de acessar o conteudo
completo. A principio, essa tecnologia
parece responder a uma demanda
crescente por agilidade na comunicagdo.
No entanto, hd& riscos significativos
associados a essa prdtica. Estudos
apontam que modelos de summarizagéo
frequentemente removem nuances
essenciais de uma reportagem, levando a
interpretacoes

distorcidas dos fatos. O problema se agrava
com a disseminagéo de conteldos
derivados e  sintetizados. Com a
proliferagéo de IA generativa, um nuamero
crescente de artigos e postagens nas redes
sociais s@o baseados em resumos
automdticos, e ndo em reportagens
originais. Esse fenémeno contribui para
uma “tsunami sintética’, onde as fontes
primarias de informacdo séo diluidas em
uma repeticdo massiva de textos reescritos
por IA. Outro desafio envolve a integridade
das citacdes jornalisticas. Modelos de IA
demonstram

dificuldades em manter a fidelidade dos
discursos  originais, muitas  vezes
parafraseando de forma incorreta ou
alterando o sentido de declaracgdes. Esse
problema j& gerou controvérsias em
redagdes que adotaram IA para apoiar a
producgéo de conteldo e foram acusadas
de veicular falas adulteradas. Para
marcas e anunciantes, essa
transformacgdo também exige

adaptagdo. Se os algoritmos privilegiam
resumos automaticos e trechos de
contedo em detrimento de reportagens
integrais, estratégias de SEO, marketing
de conteldo e publicidade digital
precisam ser reformuladas para garantir
que as mensagens sejam corretamente
interpretadas e absorvidas pelo publico.

FACT-CHECKING
ALGORITMICO: ANOVA
BATALHA ENTRE
VERIFICAGAOE_
DESINFORMAGCAO

A ascensGo da inteligéncia artificial
também impacta a verificagéo de fatos,
criando um novo campo de disputa entre
veiculos de comunicagdo, plataformas
tecnolégicas e agentes de desinformacgéo.
Com o avancgo de deepfakes, dudio sintético
e manipulacdo de imagens, o desafio de
confirmar a autenticidade de um contetdo
se tornou mais complexo. A resposta do
setor foi investir em solugdes algoritmicas
para automatizar a verificagdo de
informacgdes. Iniciativas como a Content
Authenticity Initiative (CAI), da Adobe,



combinam metadados, marcas d'dgua e fingerprinting digital para garantir a integridade
de videos e imagens. Ja veiculos como Der Spiegel (Alemanha) desenvolveram ferramentas
proprias de fact-checking baseadas em IA, que identificam declaragdes potencialmente
falsas e as comparam a bancos de dados confidveis antes de uma revisdo humana.
Contudo, o uso dessas ferramentas também gera riscos. Um dos cendrios previstos no FTSG
2025 Tech Trends Report alerta para a possibilidade de manipulagéo dos sistemas de
verificagdo por interesses politicos ou econdmicos. No cendrio descrito no relatério,
algoritmos de fact-checking s@o usados para silenciar reportagens investigativas,

bloqueando conteldos sob justificativas técnicas questiondveis.

Além disso, o proprio processo de
verificagdo algoritmica ainda estd sujeito
a falhas e vieses. Em 2024, um caso
ilustrou esse problema quando um dudio
real do presidente dos EUA foi
classificado incorretamente como
deepfake por um detector automatizado,
o que fomentou teorias da conspiracdo
sobre seu estado de salde. O impacto
dessa disputa vai além do jornalismo e
afeta diretamente a comunicagéo
corporativa e publicitéria. Marcas e
anunciantes dependem de um ambiente
informacional confidvel para construir
reputacgdo e credibilidade. Se o publico

A NOVA
DINAMICA DO
CONSUMO DE
CONTEUDO
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perde a confianga nos mecanismos de
verificag@o, aumenta a incerteza sobre a
legitimidade das mensagens divulgadas,
comprometendo ndo apenas veiculos
jornalisticos, mas também estratégias de
branding e relagdes publicas. Diante
desse cendrio, o impacto da IA no
jornalismo e na comunicag¢d@o ndo pode
ser analisado de forma bindria, como
uma tecnologia que apenas simplifica
processos. Se por um lado a automacgdo
e a personalizacdo ampliam o alcance e
a eficiéncia dos conteldos informativos,
por outro elas introduzem riscos a
credibilidade, a diversidade de
perspectivas e a confiabilidade das
fontes primdarias.

Nos préximos capitulos, este paper
explorard as consequéncias dessas
mudangas para o setor publicitério e o
relacionamento  entre marcas e
consumidores, analisando como as
empresas podem  adaptar  suas
estratégias em um ambiente
informacional cada vez mais mediado
por inteligéncia artificial.




O modo como as pessoas acessam e interagem com a informacgéo estd passando por uma
transformagdo acelerada. Os tradicionais mecanismos de busca estdo sendo substituidos
por assistentes digitais inteligentes, a interatividade e a personalizagdo de midia colocam o
usudrio no centro da experiéncia e, paradoxalmente, a informagdo digital se torna mais
efémera, com um volume crescente de conteldo desaparecendo com o tempo. Essas
mudangas impactam ndo apenas o jornalismo e a comunicagéo corporativa, mas também
estratégias de marketing e branding. Para marcas e anunciantes, compreender essa nova
dindmica significa reavaliar como a informagdo chega ao consumidor, como a atengédo é
disputada e quais serdo os desafios para garantir que contetdos relevantes permanegam
acessiveis.

O IMPACTO DA PESQUISAPORIAEVOZ: A
TRANSICAO DOS TRADICIONAIS MECANISMOS DE
BUSCA PARA ASSISTENTE DIGITAIS INTELIGENTES

Empresas como Google e Microsoft estéio
investindo em tecnologias de busca
conversacional baseada em A, que
oferecem respostas completas e
contextualizadas diretamente nos
resultados, eliminando a necessidade de
visitar sites para obter informagdes. Essa
tendéncia tem implicagbes diretas para o
trafego de veiculos de midia, blogs e sites
corporativos, que ja observam quedas
significativas na audiéncia vinda de
mecanismos de busca tradicionais. Outro
fator de mudanca é a popularizagdo da
busca por voz. O avango de modelos como
GPT-40 da OpenAl e sua capacidade de
manter didlogos mais naturais e
personalizados fazem com que a interagdo
por voz ganhe protagonismo sobre a
pesquisa textual. Esse movimento

O conceito de pesquisa na
internet esté deixando de ser
uma interacdo baseada em “10
links azuis”, como
tradicionalmente se conhece
nos buscadores, para se tornar
uma experiéncia

conversacional e personalizada.
A ascensdo de modelos de 1A
multimodais e assistentes de
voz avangados estd
reformulando completamente a
forma como o publico descobre
e consome informacgdes.

altera profundamente as estratégias de SEO escolha consciente do consumidor, mas
e a forma como marcas e veiculos de sim por recomendacdes de IA baseadas
comunicagdo precisam estruturar seus em contextos preditivos?

contelidos. Se a busca tradicional exigia

anucimente entre. iferentes fontes, os  TENDENCIAS EM FORMATOS
novos modelos de IA curam e sintetizam as DE M,IDIA DIRIGIDOS PELO
respostas de forma instanténeaq, limitando o USUARIO: COMO A
contato direto do usudrio com fontes INTERATIVIDADEE A
primdrias de informagéo. Isso gera um novo PERSONAL'ZAQRO
e e it revae REDEFINEM A MANEIRA

' COMO CONSUMIMOS

em um ambiente onde a interagcdo néo

passa mais pela CONTEODO



A personalizago do contetdo, antes um
diferencial estratégico, agora se tornou um
padréo esperado pelos consumidores. O
crescimento de ferramentas de IA
generativa e de plataformas que oferecem
ao usudrio controle total sobre como deseja
consumir informagdées marca uma virada
na relagéo entre midia e puablico. A
convers@o automdatica de texto para dudio,
por exemplo, jG estd sendo testada por
grandes empresas de tecnologia. O
NotebookLM, da Google, permite
transformar qualquer documento em um
podcast gerado por IA. Da mesma forma,
Meta Ilangou uma ferramenta para
dublagem automdtica de videos,

essencial. Formatos rigidos e pouco
flexiveis tendem a perder espago para
conteldos que
reconfigurados
consumidor.

podem ser
dinamicamente pelo

permitindo que conteldos sejam
rapidamente traduzidos para diferentes
idiomas e se tornem acessiveis a publicos
diversos. Esse fenbmeno amplia o consumo
de noticias e conteldos informativos em
formatos diversos, mas também desloca o
controle editorial para os usudrios.
Ferramentas como ClipAnything, da
OpusClip, j&@ permitem que consumidores
reorganizem videos e selecionem apenas
os trechos que desejam consumir, criando
experiéncias sob demanda. Para veiculos
de midia e anunciantes, isso representa um
novo modelo de concorréncia, em que a
capacidade de adaptagéo as preferéncias
do usudrio torna-se

DIGITAL FRAILTY: O
DESAPARECIMENTO DE
INFORMAGOESEO
RISCO DA EROSAO DA
MEMORIA DIGITAL

Embora a quantidade de informagdes
disponiveis na internet cresca
exponencialmente, sua preservagdo de
longo prazo estd cada vez mais ameacgada.
O conceito de Digital Frailty, ou fragilidade
digital, refere-se a vulnerabilidade da
informagdo armazenada digitalmente, que
pode desaparecer, ser corrompida ou
alterada ao longo do tempo. Estudos
mostram que 38% dos sites que existiam em
2013 ja ndo estdo mais ativos e que 21% dos
sites de governos e veiculos de midia
possuem links quebrados.

Esse problema é agravado pelo fato de que
quase um quinto dos tweets desaparece
poucos meses apds serem postados, seja
por exclusGo de contas, mudanca na
politica de plataformas ou remocdo de
conteddos. O risco de eroséio da meméria
digital ndo se limita ao desaparecimento
de contelddos antigos. Com o avango da IA
generativa, ha



também o perigo da distorcdo da
informacgdo histérica. Pesquisas do MIT
Media Lab indicam que interacdes com
sistemas de IA podem alterar a memoéria
humana, tornando as pessoas trés vezes
mais propensas a lembrar de informagdes
falsas ou distorcidas. A substituicdo dos
tradicionais mecanismos de busca por
modelos de IA também intensifica esse
problema. Com menos usudrios acessando
fontes originais de informagcdo e mais
pessoas consumindo conteldos
sintetizados, cresce o risco de que dados
falsificados ou incompletos sejam aceitos
como verdades histéricas.

Esse fendmeno tem implicagdes diretas
para empresas, marcas e instituicées que
dependem da preservacgdo de reputacdo e
do acesso continuo a informagdo confiavel.
Como consumidores e profissionais da
comunicago  podem  garantir que
informacdes  precisas e  verificveis
permanegam acessiveis em um cendrio de
crescente volatilidade digital? Diante desses
desafios, algumas iniciativas comecam a
surgir. Empresas e veiculos jornalisticos
buscam formatos de autenticacdo e
arquivamento digital que garantam a
integridade e rastreabilidade das
informacdes publicadas. Projetos de
blockchain

para preservagdo de documentos digitais estéo sendo testados para evitar que
conteldos desaparegam ou sejam manipulados sem registro. A nova dindmica do
consumo de conteudo apresenta um paradoxo: a0 mesmo tempo em que a
personalizagdo e a interatividade tornam a informagé&o mais acessivel e adaptével ao
usudrio, a volatilidade dos dados e a fragmentagéo do ecossistema informacional
tornam a preservagdo da memoéria coletiva um desafio cada vez maior. Para profissionais
de marketing, anunciantes e estrategistas de comunicagdo, isso exige uma abordagem
mais proativa na curadoriq, verificagcdo e preservacdo de conteddos. Com a ascenséo
das pesquisas baseadas em IA, das plataformas de midia dirigidas pelo usudrio e do
fendmeno da fragilidade digital, a questdo central ndo é apenas como tornar a
informagdo mais acessivel, mas como garantir que ela permanega confidvel, rastredvel e
duradoura. Nos préximos capitulos, este paper analisard os impactos dessas
transformacgdes para marcas, publishers e empresas que dependem de um ecossistema

informacional sélido e sustentavel.
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ESTRATEGIAS PARA
PROFISSIONAIS E EMPRESAS



Diante das transformagdes tecnolégicas e da fragmentagdo do ecossistema informacional,
profissionais da comunicagdo, publishers, anunciantes e estrategistas de marca enfrentam
desafios que exigem novos modelos de adaptacdo. Entre as principais questées que
emergem estéo o dilema da monetizagdo do conteGdo diante do avango da inteligéncia
artificial, as implicagées das novas regulagdes sobre informagéo e o crescimento do
financiamento filantrépico no jornalismo. Essas trés tendéncias néo sdo isoladas. O embate
entre empresas de midia e gigantes da tecnologia pela valorizago do conteldo
informacional, os impactos de legislagées que buscam redefinir o equilibrio de poder no setor
e a necessidade de buscar fontes alternativas de financiamento convergem para um
momento decisivo para a comunicag¢do e o marketing.

MONETIZAQAO DO CONTEGDQ;Q optaram por acordos comerciais.

DILEMA ENTRE LICENCIAR OU Empresas como  Axel  Springer,
PROTEGER A PROPRIEDADE Associated Press e Hearst firmaram
INTELECTUAL EM UM MUNDO contratos de licenciomento de
DOMINADO POR IA conteldo com gigantes da

tecnologia, permitindo que seus
acervos sejam usados no treinamento

A ascensd@o da inteligéncia artificial abriu de grandes modelos de linguagem
um novo front na economia da informagéo: (LLMs). Em contrapartida, essas
o valor dos conteldos originais em um empresas receberam investimentos
mercado dominado por modelos que significativos, o que, a curto prazo,
dependem de vastos volumes de dados pode representar uma solucéo para a
para operar. O dilema enfrentado por sustentabilidade financeira do setor.
publishers e criadores de conteddo é se No entanto, hd riscos nessa
devem licenciar suas bases de abordagem. Se as empresas de IA
conhecimento para empresas de IA ou conseguirem aperfeicoar modelos
adotar estratégias mais restritivas para com dados sintéticos e estratégias
proteger seus ativos intelectuais. Alguns alternativas de treinamento, os

grupos de midia

publishers podem perder relevancia no

longo prazo. HG um receio crescente de € encontrar estratégias

que a indastria da informacgéo possa ser sustentdveis de monetizagao
intermediada por plataformas de IA, que sem perder controle sobre a
agregam e reformulam conteddos sem distribui¢éo e o valor de seus
direcionar trafego para as fontes conteldos. Modelos hibridos,
originais. Em resposta, algumas que combinam licenciamento
organizagdes adotam medidas de controlado com estratégias de
bloqueio, impedindo que seus conteldos fidelizag@o e assinatura diretq,
sejam usados para treinar modelos de IA. podem emergir como uma

O New York Times processou a OpenAl e a alternativa viavel.
Microsoft por violagdo de direitos
autorais, alegando que seus artigos
foram usados sem permissdo.

Legisladores em paises como Austrdlia, A NOVA REGULAQAO DA

Canadd e Estados Unidos também |NF°RMA9AO COMO AS
propuseram leis para garantir MUDANQAS POUT'CAS E
compensacdo financeira aos publishers. LEGISLATIVAS PODEM AFETAR A
Para empresas de midia, marcas e MIDIA E A COMUNICAGAO

profissionais da comunicagéo, o desafio CORPORATIVA



A relacdo entre midia, plataformas digitais e
governos estd cada vez mais tensa. Em
2025, diferentes iniciativas regulatérias
tentam estabelecer novos parémetros para
a distribuico e controle da informacgdo.
Entre os principais focos estéio a moderagdo
de conteldo, a transparéncia dos
algoritmos e as restricbes ao uso de IA
generativa para produc@o de noticias. Nos
Estados Unidos, o Congresso discute a
revogagdo da Secdo 230 do
Communications Decency Act, o que
poderia tornar as plataformas digitais
responsdveis pelo conteltdo postado por
usudrios. Se essa mudanga for aprovada,
redes sociais e motores de busca terdo que
repensar profundamente suas politicas de
moderacdo, o que pode afetar a

distribuico de noticias e a publicidade
digital. Na Europa, a Lei de Liberdade da
Midia da Unido Europeia entrar& em vigor e
deverd impor regras mais rigidas para
transparéncia na propriedade de veiculos
de midia e na regulagdo de andncios

politicos. Essa legislagdo busca proteger a
imprensa contra interferéncias
governamentais e corporativas, mas pode
gerar novas restricées para a comunicagdo
publicitdria e jornalistica. No Brasil, o debate
sobre regulacdo das plataformas digitais
continua em pauta, com propostas para
obrigar empresas de tecnologia a
remunerarem veiculos jornalisticos pelo uso
de seus conteudos. Além disso, cresce a
preocupacdo com o impacto das deepfakes
e da IA generativa na comunicagéo politica
e institucional, o que pode levar a novas
exigéncias legais para campanhas
eleitorais e publicitarias. Empresas de
comunicagdo e anunciantes precisar@o
monitorar de perto essas mudangas
regulatérias, pois elas afetaram
diretamente a forma como marcas podem
se comunicar e distribuir seus conteludos.
Além disso, com o aumento da pressdo
regulatéria, cresce a necessidade de
transparéncia e boas praticas na



gestdo de conteldo digital, incluindo auditorias internas para garantir conformidade com
novas legislagdes.
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A ASCENSAO DA FILANTROPIA NO JORNALISMO: O
IMPACTO DOS NOVOS MODELOS DE FINANCIAMENTO
PARA A IMPRENSA E O MARKETING DE CONTEUDO

Com as dificuldades impostas pelo declinio da publicidade digital tradicional e pela
concentragdo do poder das plataformas tecnolégicas, o financiamento filantrépico para o
jornalismo tem crescido significativamente. Instituicdes e fundos privados estdo cada vez
mais envolvidos no financiamento de veiculos jornalisticos, impulsionando um novo modelo
de negécios para o setor. Exemplos como a iniciativa Press Forward, que alocou meio bilhéo
de délares para fortalecer o jornalismo nos EUA, demonstram como essa tendéncia pode
remodelar o futuro da informacgédo. No Brasil, fundagdes e institutos também tém ampliado
investimentos em projetos de jornalismo independente, com foco na producdo de
reportagens investigativas e coberturas de interesse publico. Esse modelo, no entanto,
também apresenta desafios. A dependéncia de financiamento filantrépico pode impactar a
independéncia editorial e a sustentabilidade de longo prazo dos veiculos.

Além disso, as exigéncias dos financiadores
podem influenciar a agenda jornalisticq,
priorizando determinados temas em
detrimento de outros. Para profissionais e
empresas que trabalham com marketing de
conteddo e comunicagdo institucional, essa
mudanga abre novas possibilidades.
Marcas podem fortalecer sua credibilidade
associando-se a projetos de midia
independentes, patrocinando iniciativas de
interesse  publico ou investindo em
conteldos de alto valor informativo. Além
disso, a ascens@o desse modelo reforga a

importancia do engajamento direto com o
publico. Empresas e veiculos que
dependem de financiamento alternativo
precisardo criar novas estratégias de
relacionamento, utilizando modelos de
assinatura, crowdfunding e financiamento
coletivo para diversificar suas receitas. O
cendrio informacional de 2025 exige que
empresas de midia, marcas e anunciantes
repensem suas estratégias de
monetizagdo, adaptacdo regulatéria e
financiamento. A inteligéncia artificial esta
redefinindo os fluxos de valor, a regulagéo
estd



reequilibrando o poder entre plataformas e veiculos, e o jornalismo busca novas fontes de
receita para garantir sua sustentabilidade. Diante dessas transformacdes, o diferencial
competitivo estard na capacidade de antecipar tendéncias, diversificar fontes de receita e
adotar modelos de negdcio flexiveis. Profissionais e empresas que conseguirem navegar por
esse ambiente dindmico estarGo mais bem posicionados para se manterem relevantes na

préoxima década da informagdo.

CONCLUSAO E REFLEXOES FINAIS

As tendéncias analisadas neste paper
delineiam um cendrio de profunda
transformagdo na comunicagdo, no
jornalismo e na dindmica do consumo de
informacgédo. A fragmentagéo da midia, a
ascens@o da inteligéncia artificial na
producdo e distribuicio de conteldo, o
enfraquecimento das estruturas
tradicionais de verificagdo e a crescente
volatilidade da informagdéo criam um
ambiente desafiador para empresas,
profissionais e marcas. No entanto,
também abrem novas oportunidades para
aqueles que souberem se posicionar
estrategicamente e antecipar os
movimentos do setor. Para os participantes
do Scream Festival, que atuam em
comunicagdo, publicidade, marketing e
inovagdo, esse panorama exige um
repensar das praticas tradicionais. A
competicdo por atengdo

se intensifica & medida que plataformas de
IA redefinemm os mecanismos de busca,
tornando o SEO convencional menos
relevante e valorizando contelGdos que
conseguem ser sintetizados e integrados as
novas interfaces. O formato e a entrega da
informagdo tornam-se téo estratégicos
quanto o préprio contetdo, demandando
criatividade e experimentagcdo com
avatares digitais, personaliza¢géo de midia e
formatos dirigidos pelo usudrio. Nesse
contexto, compreender o funcionamento
das novas plataformas e adaptar a
linguagem de comunicagdo para um
ambiente mediado por IA serd um
diferencial competitivo essencial. A relagéo
entre marcas e consumidores também
passa por mudangas estruturais. A
confianga no contelddo, cada vez mais
ameacada pela



proliferagéo de deepfakes e desinformagdo, se torna um ativo ainda mais valioso. Empresas
que investirem na transparéncia de suas narrativas, na curadoria de fontes confiGveis e em
praticas de comunicagdo verificveis estardo mais bem posicionadas para construir
relacionamentos duradouros com seu publico. Além disso, o crescimento do financiamento
filantrépico no jornalismo e a regulamentagcdo das grandes plataformas indicam que o
mercado publicitario precisara se ajustar a novas formas de distribuicdo e monetizagcéo de
contetdo. A intermediagéo pela IA pode diluir a relagdo direta entre anunciantes e
consumidores, exigindo estratégias mais sofisticadas de presenca digital. O futuro da
comunicagdo e da midia ndo serd definido apenas pela

tecnologia, mas também pelas escolhas estratégicas de profissionais e empresas. A
capacidade de navegar nesse ambiente dindmico exigird adaptagdo, investimento em
conhecimento e uma postura ativa na experimentagdo de novos formatos e abordagens.
O Scream Festival se apresenta como um espaco para refletir sobre essas mudancgas e
tracar caminhos possiveis para a inovagdo. Se a informacdo é o principal ativo da
economia contempordneaq, estar a frente de sua transformacgdo é essencial para aqueles
que desejam liderar o futuro.
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